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△怀宁县：运用“三种思维”，建设人才高地。运用周转思

维。从全县编制总量中调剂 30 名事业编制建立人才引进编制周

转池，按“总量控制、动态管理、循环使用、专编专用、人退编

收、空编置换”原则，瞄准重点行业、重要领域，全力保障高层

次人才和急需紧缺专业人才引进。今年以来，通过编制周转池成

功引进“双一流”紧缺专业硕士研究生 15 名。运用并联思维。

探索政产学研用有机结合管理模式，与安农大合作共建皖西南综

合试验站，柔性引进专家 11 名，成立蓝莓、蔬菜等产业联盟 5

个，培育产业联盟专家 70 名，与 25 家企业建立合作关系。与市

立医院签订战略合作协议，引进驻点专家 11 人，柔性引进非驻点

专家 48 人。运用改革思维。推进经济发达镇改革，扁平化统筹

行政事业编制人员使用，赋予镇级用人自主权。推进县经开区“管

委会+公司”改革，机构由 7 个精简为 3 个，剥离建设、招商、运

营等职能由县发展服务公司承担，采取“内部竞聘一批、组织遴

选一批、公开招聘一批”的方式配强力量。去年以来，县经开区

在全省考核中的位次由 33 位跃升至 15 位，引进全职海外人才 3

名、各层次成熟型人才 162 名。

△迎江区：开设基层“充电桩”，提升村（社区）干部履职

能力。创新培训模式。建立“区—乡（街道）—村（社区）”三

级培训体系，采取“按需施教、集中提升”培训模式，科学设置

培训课程。定期举办社区干部专题培训班，采用“课堂授课+现场

教学”方式，通过“请进来”，邀请优秀社区工作者分享经验；
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组织“走出去”，赴“沪苏浙”等先发地区现场观摩学习，定制

培训内容。截至目前，全区已组织 2 轮村（社区）干部培训，共

有 200 余名“两委”干部参加培训。丰富理论课堂。组织村（社

区）党组织书记认真学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思

想，把《习近平谈治国理政》第四卷、党的二十大精神等纳入“三

会一课”学习内容。打造“指尖课堂”，依托学习强国、共产党

员网等学习平台，积极引导村（社区）干部开展网络自学。深挖

本地红色资源，依托主题党日活动，组织村（社区）书记到“两

邓故居”、独秀园等革命红色纪念地参观学习，接受红色洗礼。

搭建实践课堂。针对村（社区）党组织书记基层工作能力弱项，

开设专题课程，提升干部干事创业能力，累计组织 49 名村（社区）

书记参加业务能力提升培训 15 次，外出学习考察培训 12 批次。

坚持以“训”促干，将培训的课堂搬到基层治理、平安建设、乡

村振兴、招商引资等“一线”阵地，定期开展村（社区）党组织

书记擂台比武活动，营造“比学赶超”的生动局面和浓厚氛围。

实行“老带新”传帮带模式，老书记把好的经验方法传授给新书

记，以老带新、以新促老，共同探索工作新思路、新办法，不断

提高基层解决实际问题、化解风险挑战的能力。

△望江县：党建引领开拓新维度，激活基层治理新效能。夯

实“自治”根基。多渠道加强基层党员干部专业能力培训，提升

基层治理能力。举办“乡村治理与社会事业发展带头人”培训班，

共 150 人参加培训。设立乡村振兴学院，储备师资 8 名，开发课
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程 12 讲，开展能力提升等专题培训 7 期，参与培训人次达 650

人次。组织 50 余名基层党员干部赴浙江大学参加基层社会治理培

训班，深入学习了解先发地区治理经验和工作实践，不断强化镇

（乡）村两级干部基层治理能力水平。丰富“共治”举措。依托

乡镇综治中心平台，充分发挥基层党员干部的先锋模范作用，构

建由乡镇政法牵头，法、检、公、司等基层政法力量主导，有关

镇直机关、村（社区）及各类矛盾纠纷调处组织参与的“1+4+N”

基层社会治理机制。在全县范围内推广“两商衔接”“党群说事”

等基层社会治理特色做法，畅通群众表达诉求渠道；设立三孝调

解工作室 150 个，聘请专兼职调解员 532 名，对村（社区）矛盾

纠纷进行综合研判。今年以来，共排查调处矛盾纠纷 1126 件，20

余个镇、村先后荣获“全国民主法治示范村”“全国文明村镇”

“安徽省民主法治示范村”“安徽省文明村镇”等荣誉。打造“善

治”载体。结合“清洁望江”行动，在全县广泛平安创建“双提

升”走访、志愿服务活动等，延伸落实“单位包村、干部包户”

的工作机制，深入村（社区）开展入户走访，着力访民情、解民

忧，化矛盾、防风险。全县共组织机关事业单位在职党员干部到

社区开展志愿服务 4566 人次，帮助群众解决实际困难 5447 个，

其中积压近 20 余年的城区 2 户拆迁遗留问题得以圆满解决。
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