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中共安庆市委组织部研究室 2023 年 8 月 22 日

编者按：近年来，安庆市坚持以项目化思

维抓基层党建工作，聚焦“大民生”、找准“小

切口”，通过“书记项目”解决一批难题、办

成一批实事，提升群众获得感、幸福感。截至

目前，全市共立项 1.24 万个项目或事项，打

造了一批立得住、叫得响的亮点品牌，充分激

发基层党建创新活力。现将一些地方经验做法

予以刊发，供参考借鉴。

领导批示：
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△潜山市：“书记现场办公”推动基层党建工作提质增效。

加强过程管控。坚持目标导向，现场查看“书记项目”立项、实

施、考核等环节。深入立项评审现场，系统分析选题合理性；深

入一线看项目实施实况，跟踪检查工作落实；深入验收评估现场

看实效，了解基层党组织作用发挥情况，推动形成可复制可推广

的经验做法。2023 年度，审核未通过“书记项目”“书记领办事

项”方案 25 个，提出修改意见 170 余条。深化系统联动。聚焦

基层党建重点工作，下好齐抓共管“一盘棋”。扎实推进党建引

领信用村（社区）建设，更新运用场景政策方案，出台最新惠民

清单；持续发展村级集体经济，村均经营性收入 56.8 万元，超

50 万元的经济强村达 73 个；开展“皖美红色物业”建设，成立

物业行业党委，梅城镇阳光城小区获评省级首批“皖美红色物业”

示范小区。坚持互学互鉴。搭建共谋发展、共解难题的平台，累

计收集针对性意见建议 63 条，解决痛难点问题 19 个。黄铺村积

极推行党建引领“小田变大田”试点，获得省委主要领导批示。

市政府办党支部开通“营商环境直通车”，入选全省“‘一改两

为’支部／党员见行动”典型案例。华业香料股份有限公司荣获

安徽省先进集体、安庆市首批非公企业党群工作示范点。

△怀宁县：“三化模式”扎实推进“书记项目”。指数化管

理。按照“看得见、可操作、能感受、易评价”原则，设置党委

引领、支部堡垒、党员先锋三大指数，各指数细分为 4-6 项核心
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指标。通过数据量化工作质效，解决基层党建“抓什么、谁来抓、

怎么抓”问题。2023 年立项实施的 269 个基层党建“书记项目”

已完成 182 个。机制化建设。构建责任、实施和考评三大机制，

推动指数化管理形成完整闭环。实行“一个项目、一名书记、一

支队伍、一抓到底”的“四个一”责任机制落实项目实施方案和

工作计划，按照“每月通报、每季调度、中期评估、年底述评”

思路掌握“书记项目”进展情况。成立 4 个评估组对 19 个乡镇“书

记项目”进行实地评估，指出 57 个问题并限期改正。品牌化运

营。将基层党建“书记项目”指数化管理融入“品牌示范、全域

提升”创建活动，培育打造 60 个左右特色鲜明的基层党建工作品

牌。注重发挥好标杆性作用，在“怀宁组工”微信公众号开设“书

记晒项目”专栏展示特色亮点，强化宣传示范带动作用。

△岳西县：“红色指数”管理，提升“书记项目”质效。精

准设置考核内容。聚焦党委、党支部、党员等主体，围绕“核心

作用发挥、党建责任落实、基层基础夯实、作风整改转变、干部

人才培养”等方面设置党委引领指数；围绕“班子作用发挥、骨

干队伍带动、基层阵地建设、凝聚发动群众、机制体制保障、群

众满意认可”等方面设置党支部堡垒指数；围绕“认真履职尽责、

严肃党内生活、强化作用发挥、良好社会效果”等方面设置党员

先锋指数。进一步细化二级指标 45 项，确保“红色指数 ”考核

评价更加客观、准确。公平反映评议结果。坚持“一季度一评议”，
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采取党（工）委实地测评、考评、综合研究确定和县级层面抽查

督查的方式，确定“红色指数”评价管理。开设 2023 年度基层党

建书记项目“亮晒比学”专栏，表扬“书记项目”20 个，通报进

度较慢、变形走样的“书记项目”10 个，推动基层党组织找准位

置和差距，自觉对标赶超，创先争优。整体提升工作水平。实行

清单化管理，每季度组织基层党（工）委开展互比互查，找问题、

补短板、促提升，针对存在问题下发预警通报 48 份。通过过程管

控，增强书记的主角意识和党员干部的参与意识。全县 242 个书

记项目、663 个书记领办项目中 92%项目顺利推进。石关乡“一宅

两院”发展民宿经营引爆“清凉经济”发展，莲云乡征迁户安置

问题得以较快解决。

△宜秀区：精耕“书记项目”激发基层治理新动力。精准立

项。聚焦小区物业管理、服务阵地拓展、矛盾纠纷调解等群众急

难愁盼问题，紧扣“基层党建全覆盖、社区服务精细化、服务群

众零距离”目标，选定实施基层治理类“书记项目”“书记领办

事项”31 个，把党建“+”在治理上、把治理“+”在项目上、把

项目“+”在书记上。精细管理。坚持“书记抓、抓书记”，明

确“健全责任机制、创新工作模式、构建服务体系、为民解决难

题”工作目标，按照“一项目一方案”原则，挂图作战、销号管

理。将项目具体内容和实施步骤及成效等公示上墙，接受党员群

众监督。精品打造。坚持创品牌、强引领、促提升一体推进，及



— 5 —

时总结经验、挖掘创新亮点、促进全域攀升。在微信公众号和先

锋网站开设“‘书记项目’晒成效”专栏，甄选一批优秀案例进

行展播，形成示范效应。有效打造大桥街道叶祠社区“e 叶 e 治

理”、杨桥镇凤水花苑小区“红色管家”等品牌。
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报：市委组织部部务会成员。

送：各县（市、区）委组织部长，市委各部委、市直各单位党组（党委、工委）

负责同志。

发：电子版发安庆先锋网。


