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市内信息
△怀宁县：“一线培苗”，锻造优秀年轻干部队伍。一线帮

带育苗。坚持以“帮提能力、带出作风”为导向，深化“导师帮

带”机制，采取组织指定、个人申请、灵活配对等方式，构建“1+4+N”

帮带体系，由一名导师带 4 名年轻领导干部和 N 名年轻公务员。

安排 23 名县乡领导干部担任帮带导师，组建帮带团队 16 个，建

立导师工作档案和帮带对象成长档案，成立五个考察组，深入经

济发展、乡村振兴等一线，采取“座谈+调研+督查”等方式掌握

459 名年轻干部成长动态。一线锻炼蹲苗。精心选派 32 名年轻干

部到泉州金控、吴中经开区等地定向体悟实训，开拓眼界、增长

才干，择优挑选 3 名乡镇年轻干部到县经开区工作。组织年轻干

部“蹲点”调研，10 名县直单位优秀年轻干部到乡镇挂职锻炼，

304 名年轻干部到双招双引、信访维稳、抗旱救灾一线实战练兵，

近距离、沉浸式体验基层岗位工作实况，锤炼过硬作风，缩短成

长周期。一线赛马壮苗。打破“唯资历”等隐形台阶，坚持把重

点工作任务一线作为比练赶超的“赛马场”，制定《关于“发展

退位、干部让位”实施办法（试行）》，实行“一月一研判、一

季一考评、一年一考核”工作模式，根据实绩及时向县委推荐重

用或调整干部。将 8 名政治过硬、能力突出的年轻干部提拔到乡

镇和县直单位正职岗位；发放提醒函 5 人次，调整工作岗位 3 人

8，让年轻干部在“能上能下”中赛出真本领。（怀宁县委组织部）
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△大观区：实行“淬火”计划，常态化培养选拔年轻干部。

发现储备一批。通过无定向考察谈话调研、面对面交谈了解、实

地查看工作成效等方式，一线识别政治素质强、群众公认度高、

工作实绩好的年轻干部。综合运用巡察、审计、信访、干部人事

档案审核等成果，为年轻干部精准画像。常态化开展“青年干部

每月谈”活动，全面了解思想动态和工作情况。健全优秀年轻干

部信息库，将全区 82 名 35 岁以下科级干部按照工作经历、专业

类别、气质个性等分类管理，定期研判、动态调整。培养锻炼一

批。举办中青年干部培训班、青年干部政治能力提升班、“江畔

大讲堂”等各类培训 21 期，根据专业、特长、岗位差异分类调学，

增强教育培训针对性、实效性。组织开展“青年干部成长论坛”、

组工干部“青年学习汇”等活动，营造竞学比拼氛围。持续实施

“3036”培养工程，2022 年以来选派 30 名优秀年轻干部到“六

个一线”培养锻炼，6 名优秀年轻干部赴省市机关和发达地区跟

班学习，让年轻干部拓宽眼界、增强本领。提拔使用一批。加大

对优秀年轻干部提拔使用力度，近两年共提拔重用 35 岁以下年轻

干部 29 名，占提拔重用总数的 56%。有计划地安排年轻干部进行

连续性、递进式培养使用，2022 年以来，科级干部共交流任职 61

人，其中区直机关与乡镇街道交流任职 26 人，拓宽干事创业“大

舞台”。全区每季度开展“比项目、晒进度、拼实绩、创一流”

活动，根据结果调整干部 28 名，提拔重用 19 名，晋升职级 27

名，让“真金劲草”脱颖而出。（大观区委组织部）
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△宜秀区：推行“积分制管理” 增强年轻干部培养针对性和

实效性。精心选对象。组建年轻干部专项考察组深入区直部门和

乡镇（街道），对 155 名 85 后年轻干部进行实地考察，开展谈心

谈话 495 人次，发放测评表 992 份，推荐产生 100 名优秀年轻干

部纳入人才储备库，其余 55 名年轻干部纳入后备观察库，进行积

分制管理。实行“出库”和“入库”双向运行机制，每半年开展

一次积分评比活动，将观察库中积分前 5 的人员晋升到储备库，

将储备库积分后 5 的人员淘汰到观察库，形成比学赶超良性竞争

局面。精细定分值。建立“基础+考评+加减”积分模式，按照 5：

3:2 比例进行百分制积分。每名干部在入库前由区委组织部设定

同一基础分值，结合德能勤绩廉全年表现情况，通过开展谈心谈

话和民主测评，综合确定年轻干部年度考评积分；制定加减分项

操作细则，量化正向加分和负面减分 13 条标准，由 11 家责任单

位对年轻干部荣获奖励表彰、重点任务完成率和受问责处理等方

面情况进行客观评分，做到让数据说话，凭实绩增分。精准用结

果。注重发挥积分正向激励和反向鞭策作用，常态化开展积分排

名，对长期积分排名靠后的年轻干部进行组织谈话，帮助年轻干

部转变思想、提升位次，2023 年 8 名年轻干部因后进被约谈。建

立优秀年轻干部成长积分电子档案，将积分排名情况作为干部提

拔使用、职级晋升、培训锻炼等重要参考依据。2022 年以来，15

名年轻干部因积分靠前被进一步使用，23 名年轻干部被推荐参加

省市教育培训。（宜秀区委组织部）
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市外参考

△陕西白水县：精准发力 破解年轻干部培养选拔工作难题。

白水县坚持问题导向，科学统筹谋划，积极研究探索，通过主动

领题、精准解题、全力答题等有效措施破解年轻干部培养选拔工

作难题。主动“领题”，科学谋划明路径。把长远考虑和近期安

排结合起来，制定出台《白水县健全培养选拔优秀年轻干部常态

化工作机制实施方案》，立足今后 5—10 年全县各级领导班子和

干部队伍建设需要，以大力发现培养为基础，以强化实践锻炼为

重点，以确保选准用好为根本，以从严管理监督为保障，大力实

施选苗、育苗、墩苗、壮苗、疏苗“五苗”培育工程，建立完善

发现识别、培训锻炼、选拔使用、监督管理“四项机制”，以链

条式的流程和科学化的举措，不断优化年轻干部成长成才路径。

明确责任主体、完成时限、工作要求，坚持上下贯通、左右衔接，

建立进展情况报告、督促检查、通报提示等工作机制，形成了逐

级负责任、层层抓落实的工作格局。精准“解题”，闭环推进求

突破。坚持选育管用有机结合、一体部署、闭环推进。统筹做好

公务员、急需紧缺人才、事业单位人员招录招聘等基础性工作。

组织开展干部调研访谈，动态调整补充优秀年轻干部储备库。建

立年轻干部点名调训、中青年干部、引进人才等主题培训班，选

派年轻干部参与双向互派实践锻炼、驻村帮扶，抽调年轻干部参

与疫情防控、专项巡察及住房安全排查等重点任务。对驻村干部、

到村任职选调生、双向互派实践锻炼干部进行全覆盖走访调研，
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对在重点任务中表现突出的年轻干部进行表彰奖励。全力“答

题”，持续用力抓落实。利用干部调研访谈、选人用人专项检查、

年度考核等时机，定期监测指标完成情况，强化指标约束作用。

持续推动年轻干部基层墩苗成长、一线练兵提能，完善选派年轻

干部参与中心工作和应对处置重大突发事件工作机制，综合运用

“调、挂、派”等方式，让年轻干部在基层一线长才干、强本领。

完善促进年轻干部在不同行业、不同领域、不同部门之间常态化

交流机制，特别是加大对重点岗位、重点部门年轻干部的交流力

度。

报：省委组织部，本部领导。

送：各县（市、区）委书记、组织部长，市委各部委负责同志。

发：电子版发县（市、区）委组织部、安庆先锋网。
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