
— 1 —

安庆组工信息
第 19 期

中共安庆市委组织部研究室 2022 年 6 月 3 日

★ 市内信息

岳西县构建“四化”机制

激励退出领导岗位干部担当作为…………2

宿松县多措并举 打好关心干部

心理健康“组合拳”………………………3

宜秀区建立社区民调制度

延伸干部考察触角…………………………4

★ 市外参考

渭南市合阳县：“四点发力”

激发公务员队伍活力………………………5

领导批示：



— 2 —

市内信息

△岳西县构建“四化”机制 激励退出领导岗位干部担当

作为。主体责任明确化。按照“统一领导，分级管理，各司其

职”的原则，明确县委统一领导、县委组织部主管、所在单位

直管的模式，压实各方责任，规范退出领导岗位干部管理工作。

严格考勤和请销假等制度，各单位按季度报送退出领导岗位干

部考勤和履职情况，2022 年以来共报送 298 名干部出勤和工作

情况。岗位设置精细化。探索“6+n”岗位调配方式，以服务

中心、协管业务、党建工作、督导检查、提供帮带询、选派到

村任职等 6 个方面为主，综合考虑干部专长和需要安排其他方

面工作，为退出领导岗位干部发挥作用创造平台。今年来，先

后选调 12 名干部担任非公党建指导员；抽调 10 名干部担任专

项工作督查组组长；选派 7 名“老基层”参与驻村工作；组织

50 余名干部参与征地搬迁工作。日常管理规范化。严格执行考

勤和请销假制度，县委组织部与县纪委监委成立联合督查组，

不定期对退出领导岗位干部在岗履职情况进行明察暗访，对违

反规定造成不良影响的，严格问责追责；所在单位疏于管理的，

追究干部所在单位负责人责任。完善考核机制，将退出领导岗

位干部纳入公务员平时考核范围，年度考核中，与领导干部同

考核同测评同推荐，考核结果作为奖惩、评优评先的重要依据。

关心关爱人性化。在政治上尊重，退出岗位时安排专人开展谈

心谈话，教育引导他们调整心态，转换角色；日常工作中由所

在单位定期开展座谈，听取意见建议，引导发挥作用。在工作
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上激励，“岳西先锋”微信公众号开设专栏，刊发退出领导岗

位干部先进典型事迹 2 期，营造干事创业氛围；对表现优秀、

符合条件的，优先提任职务或晋升职级，今年共提拔使用 2 人

次，择优晋升职级 49 人次。在生活上关心，按照《岳西县关爱

干部困难救助专项基金管理办法》规定，对家庭困难、仍在一

线工作的干部，加大关爱力度，截至目前，共为 15 名退出领导

岗位干部发放关爱基金 16.5 万元。（岳西县委组织部）

△宿松县多措并举 打好关心干部心理健康“组合拳”。

强化心理教育。把干部心理素质教育作为干部教育培训的必修

课之一，近期在县委党校组织举办的党政领导干部培训班、科

级后备干部培训班、妇女干部培训班等主体班次中，专门开设

心理健康和心理保健辅导课，教育引导各级干部加强自身修养，

提高自我调节能力。2020 年以来，共有 28 个主体班次累计 1520

多名基层干部接受了心理素质教育与引导。用好谈心谈话。将

谈心谈话作为组织部门一项常态工作来开展，帮助干部答疑解

惑，化解心理上的“疙瘩”。制定了《县委组织部部领导与干

部谈心谈话制度》，做到“六个必谈”，即：科级干部职务调

整、工作变动的必谈；工作和生活遇到重大问题和困难的必谈；

领导班子和干部队伍出现不良现象的必谈；群众有反映的必谈；

对县委、县政府各项决策、决议和工作部署贯彻不力的必谈；

干部考察和年度考核中不称职票数较高的必谈。近期，结合年

度考核先后约谈了全县 572名科级领导干部，接受干部诉求 322
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人次，了解掌握干部特殊困难 57 件，帮助解决诉求 109 件。注

重人岗适配。建立科级干部心理健康档案，在干部考察工作中，

除重点考核德、能、勤、绩、廉外，注意了解收集干部的个性

修养、创新力、承受力、人际关系等各方面的潜在特点，掌握

领导班子成员之间性格相融性。在干部调整时，根据干部考核

和心理档案记录的情况，有针对性地任用干部，努力打造“性

格协调、脾性互补”的领导班子。（宿松县委组织部）

△宜秀区建立社区民调制度 延伸干部考察触角。宜秀区

建立社区民调制度，通过“进社区+听民意+察实情”，全方位、

立体式地还原拟提拔干部“八小时”以外“生活圈”、“家庭圈”、

“社交圈”。细化工作重点。出台《加强科级领导干部八小时

以外监督管理办法》，建立干部社区考察人员信息库，遴选 86

名政治素质较好的干部担任社区民调员。在常规考察的基础上，

随机抽选 2 名民调员深入拟提拔干部所在社区开展谈心谈话，

做到“三进三问三听”，即进社区，问党员群众，听干部的社会

公德和应尽社会责任情况；进家庭，问配偶子女，听干部的家

庭关系、生活作风、兴趣爱好等方面情况；进物业，问管理人

员，听干部是否存在拖欠费用、私搭乱建等情况。量化考察标

准。注重对社区民调员的培训管理，确保民调过程严谨规范，

客观公正。加强与拟提拔干部所在社区党组织的沟通协调，通

过电话通知、开具《干部社区民调介绍信》等，组织开展社区

民调评议会。结合干部实际情况，邀请社区干部、老党员、周
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边邻居参与评议评价，发放拟提拔干部征求意见表，立足干部

政治素质、生活作风、社会交往、社区管理 4 个方面，细化 12

条标准，最终做出“优秀、良好、一般、较差”的综合评价。

强化结果运用。建立健全干部社区民调会商机制，由组织部门

干部科牵头，分管领导和社区民调员参加，对收集的谈话记录

和社区意见表进行综合分析研判，得出是否影响干部提拔的初

步意见，报请部委会、常委会研究决定。办法实施以来，对 31

名拟提拔干部进行了社区民调，其中，3 名干部因积极履行社

会责任、在干群中评价较高被提拔到关键岗位，1 名干部因社

会交往等方面问题暂缓干部任用程序。（宜秀区委组织部）

市外参考

△渭南市合阳县：“四点发力”激发公务员队伍活力。渭南

市合阳县公务员队伍建设坚持“选、育、管、用”相结合，在

优化队伍结构、提升能力素质、加强考核管理、用好鼓励激励

等方面取得了明显成效。在“选”字上精准发力。坚持科学招

考招录，紧密结合工作实际和队伍建设需要，综合考虑学历、

专业、年龄等因素，合理设置招录岗位并留出一定比例含“服

务年限”的岗位，确保人才招得来、留得住。积极拓宽进人渠

道，通过从重点高校定向选调、从优秀村（社区）干部中招录

以及选任、调任等方式招纳优秀人才，公务员队伍结构得到进

一步优化。近三年来已招录 75 名优秀公务员服务于基层一线。

在“育”字上着重发力。制定公务员年度培训计划，坚持域内
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域外培训相结合，突出党史学习教育等主题教育，围绕政治素

质锻造、履职能力提升、法律法规讲解等精选培训内容，确保

每年开展各类公务员专题培训不少于 2 次。建立年轻公务员跟

班学习机制，把年轻公务员放在“急难险重”岗位上锻炼提升，

有效促进公务员成长成才，为锻造高素质专业化干部队伍奠定

基础。在“管”字上灵活发力。发挥考核指挥棒作用。严格执

行公务员年度考核和平时考核制度，充分发挥考核的正向激励

作用，对年度考核为优秀等次和连续三年优秀记三等功的全部

给予奖金奖励。建立公务员“负面清单”。对在工作、思想、作

风等方面出现倾向性问题的，加强与纪委监委、司法等部门沟

通联系，及时进行提醒约谈，预防违法违纪问题发生。对受到

党政纪处分的公务员全部登记在册，作为限制评优评先、职级

晋升的重要依据。在“用”字上及时发力。选用公务员广泛参

与到项目建设、乡村振兴、疫情防控、志愿服务等重点工作，

在实战中历练成长为群众认可、干部满意、组织放心的优秀人

才。用好鼓励激励，对在各方面工作中表现积极、贡献突出的

公务员优先考虑晋升职级并推荐提拔使用。2019 年至今已有

139 名优秀公务员得到了职级晋升。

报：省委组织部，本部领导。
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