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市内信息 

△桐城市“书记项目”带动基层党建提质增效。桐城市以实

施“书记项目”为抓手，推进“书记抓、抓书记”的党建责任体

系建设，着力解决基层党建突出问题，推动基层党建全面进步、

全面过硬。问题导向立项目。突出“有效管用”，聚焦破解产业

发展、双招双引、基层治理、乡村振兴、村集体经济增收、乡风

文明提升等问题，全市基层党组织书记确定“书记项目”或“书

记领办事项”进行重点攻坚，260 个“书记项目”经预审、专家

组评审等环节层层把关，确保靶向施策、精准发力。全市 1625

个基层党组织书记均申报项目或领办事项，做到各级各行业各领

域全覆盖，同步建立“书记项目库”，变“问题”为“议题”。顶

格战法推项目。针对市委书记领办项目，成立高规格项目推进领

导小组，每周调度、每旬现场指导，相关部门各司其职、密切配

合，项目人才引进、重点工程建设等均保持较好进展。经开区党

群服务中心已完成设计工作，开工在建；新引进 70 亿元新能源

产业项目部分厂房主体结构基本完成；第一季度重大项目 7 个，

总投资 71 亿元。扎实推进市管党（工）委“书记项目”工作，

建立“晒比评”机制，月通报进展情况 4 次，季度互比 1 次，年

终将组织优秀项目评选。24 个基层党（工）委书记对重要工作

专门部署、重大事项直接督办。真抓实干督项目。开展基层党建

“书记项目”进度晾晒评比，根据项目阶段性进展和成效，每月

底评选公示若干“红旗项目”和“蜗牛项目”。在“桐城先锋”
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微信公众号开设“书记项目”专栏，并邀请党员群众组建“监督

评议团”，多角度提意见、找问题，收集党员群众意见 230 余条，

提升党员参与度和群众感受度。举行全市基层党建“书记项目”

季度考核“排位赛”，发送项目“督办单”7 张，对党组织书记

进行约谈提醒。开展“三个最佳”争创活动，评选出最佳服务举

措 8 个、最佳制度创新 6 个、最佳项目推进 4 个。 

 

△潜山市三举措扎实推进“书记项目”。调度督导跟踪问

效。实施“单月报告、双月调度、不定期督办”机制，及时对

各项目进展情况进行督查、协调和帮促。各基层党组织每月向

上级党组织专题报告项目建设情况及下月工作计划。建立项目

挂钩联系制度，市委组织部每两个月集中进行调度，及时通报

点评，持续跟踪问效，研究对策措施，协调解决各项目推进障

碍。根据项目推进节点，由市委组织部联合相关职能部门，采

取“四不两直”方式，深入建设一线抽查项目实施情况，现场

指出问题，列出问题清单，加强后续跟进督导。在官庄镇党委

“发展壮大村级集体经济”书记项目中，协调跟进农业、水利、

交通建设等项目申报进度，争取第一批乡村发展项目衔接资金

269 万元、异地扶贫搬迁后续扶持项目资金 38 万元、交通项目

资金 355 万元、农村饮水安全巩固提升工程项目资金 213 万元，

村级组织“造血”功能显著增强。考核评议注重实效。持续完

善党建考核制度，坚持把“书记项目”落实情况作为基层党建
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工作考核重要内容，合理设置考核权重与考核指标，并将考核

结果作为干部选拔任用、评先评优的重要依据。定期组织开展

市管“书记项目”观摩评比活动，由业务主管部门组成评审团，

采取实地查看、答辩评审、量化打分等方式，对“书记项目”

分类评选排名，实现互学互促共提升，营造争先创优、比学赶

超的良好氛围。经开区党工委深化体制机制创新，已完善签订

17 项赋权委托协议；市委非公工委着眼构建“龙头企业+关联

企业”生态圈，搭建出产业链沟通协商的高效平台。示范推广

常态常效。坚持边实施边总结，采取现场观摩会、理论研讨会、

经验交流会等形式，深入总结提炼各项目中的特色做法和典型

经验，推动项目创新成果转化为实践成果。坚持示范引领，依

托潜山先锋系列平台，开设基层党建“书记项目”专栏，集中

宣传推介亮点突出、特色鲜明、成效明显的典型项目，推动基

层党建工作整体提升、品牌凸显。依托痘姆乡“头雁引领·陶

乡振兴”等书记项目，推动党建引领乡村振兴带头人队伍建设。

目前全市创建茶叶种植、畜牧养殖、农副产品加工等各类示范

基地 50 余个，涌现“农村实用人才”标兵 100 余名，党建品牌

效应逐渐显现。 

 

△岳西县“晒”好“书记项目”促落实。“晒”清单明确

任务。通过岳西网、岳西先锋网、“岳西先锋”微信公众号等

网络平台开设“书记项目”专栏，全面公开 30 个县管党（工）
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委和 70 个县直各单位党组、总支（支部）申办的“书记项目”，

村（社区）党组织“书记项目”由所在乡镇负责公开，推动党

组织书记公开承诺。详细发布“书记项目”拟解决的突出问题、

项目内容和举措、项目进度安排、项目预期目标等信息，全方

位接受党员、干部、群众的监督，听取意见建议，确保项目不

走样、“不偏航”。“晒”动态督促落实。滚动发布“书记项目”

实施的工作动态，晒“书记项目”最新工作进展、活动开展情

况和阶段性任务完成情况，全面展示、全程跟踪“书记项目”

实施情况，督促项目进度，已发布“书记项目”动态信息 7 期。

晒“书记项目”工作需求，针对性发布一些“书记项目”实施

过程中的动员令、倡议书和党员志愿者招募信息等，引导党员

志愿者积极参与“书记项目”工作，助推项目加快落实。岳西

县直工委机关党支部“新时代文明宣讲小分队”书记项目，通

过公开招募文明宣讲党员志愿者，组建了 72 名机关党员文明宣

讲队伍。“晒”效果确保质量。按时间节点及时公开“书记项

目”实施的阶段性成效，并组织党员群众进行民主评议，评议

结果作为项目年终检查考核的重要依据，让“书记项目”成效

由群众评说；积极征集党员群众对“书记项目”实施过程中的

意见建议，进一步改进“书记项目”具体举措，确保“书记项

目”高质高效落实。岳西县人民法院“党建领航·打造法治化

营商环境”书记项目实施以来，有效化解了一批涉企纠纷，化

解率达到 95%，结案率达到 90%，位居全市首位。 
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市外参考 

△泰州市姜堰区把“急难愁盼”变成“放亮”共办。今年，

泰州姜堰区践行“基层党建要从点点滴滴做起”的工作理念，

发动全区村（社区）党组织以解决群众急难愁盼为根本，全面

实施“放样子、亮群像”书记项目（简称“放亮”项目），创新

构建“三转三办三督”工作机制。“三个转变”提升项目立项精

准度。由一厢情愿向一线问需转变。由区委组织部机关科室、

镇街相关负责人、村（社区）党组织书记组成 26 个联合调研组，

分赴全区 13 个镇街 264 个村居广泛开展走访调查，组织党员、

群众代表召开座谈会，充分听取意见建议，完成 528 个项目的

选题立项。由一把抓向小切口转变。清理楼道、故障路灯排除、

翻新老旧破损路面、增设生态停车位、车棚大扩建、成立陪读

“帮帮团”等等，都被列入本次项目的选题之内，“小切口”

的项目更加易于操作，效果可感可知，群众不仅乐见、更愿参

与。由管一时向谋长久转变。各村（社区）党组织聚焦环境整

治、经济发展、移风易俗等方面，不仅着力解决当下问题，更

积极打造长效机制。娄庄镇先进村计划对 6 千米的圩堤进行修

复整治的基础之上，建立“1+N”党员带群众分段式巡护机制；

天目山街道万众社区疫情期间主动走访园区企业，宣传惠企政

策，并致力完善社企联通联建机制；溱潼镇城北社区不仅组建

了“古镇党旗红”志愿服务队，同时制定了志愿积分兑换机制

等等。“三方办理”提升项目推进实效度。书记领办看“头雁”。



 

— 7 — 

强化赋能提能，就“放亮”项目的选题立项、方案制定、推进

落实对村（社区）党组织书记进行专题培训，持续开展雁阵讲

坛、“轮挂”工程等活动，提升头雁谋项目、建项目、抓项目

的实干力；压实工作责任，将项目实施情况作为村（社区）党

组织书记述职述评的重要内容，强化考核、奖优鞭后，比出干

劲、激出动力。党群共办众“拾柴”。在项目实施过程中，对

目标任务进行细化分解，建立党员包办责任制，确保每个子任

务落到具体人员、见到具体样子；开展“党群组团”活动，由

党员主动联系群众，围绕项目实施进行组团，带动群众参与项

目实施，目前已有 1 万余名党员带动 69000 余名群众参与到项

目的推进实施中来。专家协办强“驱动”。在镇街层面，建立

联村镇干、乡贤能人、区级机关部门“外脑”为主体的专家智

库体系，专家库成员通过列席项目过堂会、项目一线指导等方

式，发挥资源和专业优势，帮谋方向、助解难题、共商机制，

变村（社区）党组织书记“独角戏”为镇、村、部门“大合唱”。

梁徐街道岭家社区通过邀请乡贤能人参与项目规划，协商工程

安排，不仅获取智力支持，更获得 4.5 万元的资金支援。“三项

督查”提高项目落实加速度。跟着项目走、盯着问题督，以严督

查推动项目快落实、快见效。专项跟进“督”。将“放亮”项

目作为基层党建年度重点任务之一，列入基层党建巡回督导清

单，由各区级巡回督导组以“四不两直”的方式，对项目实行

每月至少开展 1 次“家家到”专项现场督导，“面对面”压实
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责任，“点对点”解决问题，并形成《督导工作通报》和《督

导问题清单》报组织部相关科室，区委组织部统一整理汇总后

反馈至各镇街。群众参与“督”。一方面，由村（社区）层面

对项目的预期目标、实施步骤、进度安排及责任分工等进行公

示，对涉及群众数量较多的项目，在公示前召开村民（居民）

代表会议，作出决议。另一方面，坚持把群众“是否认同、是

否满意”作为重要标准，由镇街层面组织分村（社区）选聘群

众监督员，召开民情恳谈会、项目评议会，把评判权交给群众，

对项目的选题立项、推进质效和结题验收等开展评议。舆论宣

传“督”。在村部，对榜样党员，通过“好人榜”“美德善行

榜”进行广泛宣传；在“先锋姜堰”开辟“放亮”项目专栏，

择优推送优秀项目进展、成效和典型案例，激励村（社区）党

组织书记敢于担当、党员积极参与、群众热情支持、各党（工）

委比学赶超。 
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