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市内信息

△怀宁县评选季度“效能之星” 激励干部担当作为。近

年来，怀宁县坚持严管与厚爱并重，每季度评选一次“效能之

星”，激励干部新时代新担当新作为。聚焦中心大局。突出重

大部署、重点领域、重点项目、重点任务落地见效，围绕招商

引资、项目建设、文明创建、污染防治、河林长制、乡村振兴、

民生工程、信访维稳、营商环境和党的建设等领域评选效能之

星单位和个人。严格标准程序。经过各单位自荐、职能部门举

荐和相关县领导推荐，评定小组办公室进行审核并征求相关部

门意见，提出初步人选。县评定领导小组召开专题会议，研究

提出建议名单并提交县委常委会议审议，形成正式名单。注重

结果运用。采取通报表扬、颁发奖牌、考核加分等方式强化“效

能之星”评选结果运用。每季度通报一次评选结果，连续三次

被评为效能之星单位的，年度综合目标绩效考核加 1 分；被评

为效能之星个人的，给予 800 元“效能红包”奖励，并将评选

结果作为干部选拔任用的重要参考依据。目前，已评选 71 个效

能之星单位、122 名效能之星个人。（怀宁县委组织部）

△岳西县建立健全容错纠错机制 为担当作为干部撑腰鼓

劲。明确“六看”标准。一看问题性质，分清是失误错误还是

违纪违法；二看工作依据，分清是先行先试还是肆意妄为；三

看主观动机，分清是无心之过还是明知故犯；四看决策过程，
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分清是依规履职还是滥用权力；五看履职取向，分清是积极作

为还是好大喜功；六看纠错态度，分清是主动纠错还是放任不

管。明确“六看”标准，精准把握失误与失职、敢为与乱为、

主观与客观、为公与徇私的界限。列出正面负面清单。详细列

举可以容错纠错的十种情形，符合“因大胆履职、大力推进出

现一定失误或引发矛盾”“因缺乏经验、先行先试出现一定失

误或未达预期效果”等 10 情况方可申请容错。同时开出负面清

单，对出现政治立场、廉洁自律有问题，违反党的纪律和国家

法律法规，客观上造成重特大安全责任事故或群体性事件、严

重破坏生态责任事故、重大损失或恶劣影响等情况的不予容错。

规范操作程序。完善容错纠错机制申请、审核、审批程序和运

用范围，保证想干事、能干事、干成事的党员干部在县、乡、

村换届中正常提拔重用，近期 3 名曾受问责干部受到提拔、11

名因工作原因受处分的党员干部按程序被推荐提名为党代表人

选。同时开展暖心回访、函询抽核、澄清正名等工作，进一步

加强思想教育和正面疏导，鼓励受处分人员放下思想包袱，勇

敢担当作为。今年以来，暖心回访 7 人，对 20 条谈话函询说明

情况进行初步核实，在全县会议上为 1 名县直单位主要负责人

澄清正名。 （岳西县委组织部）

△望江县开展“组织部长夜谈” 激励干部担当作为。搭

建“约”的平台。落细落实习近平总书记关于经常开展同志式
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谈心谈话指示要求，建立“组织部长夜谈”制度，实行工作日

夜间谈、双休日预约谈，近距离与干部交流沟通。实行夜谈预

约登记制度，根据谈话对象登记信息、反映诉求，安排分管负

责同志及对应科室全程参与谈话。定期召集相关科室对已谈对

象进行综合分析研判，认真梳理谈话对象性格特点、长处优势、

短板弱项，根据干部自身特点、工作岗位需求，明确干部使用

方向和重点，做到人岗相适、才尽其用。2019 年以来，累计开

展夜谈 563 人次，帮助谈话对象解决家庭困难、工作诉求等问

题 237 人次。细化“谈”的方式。对岗位上有诉求、工作上有

困难、思想上有压力的干部，实行主动访谈，引导谈话对象积

极主动作为、认真干事创业，8 名退出领导岗位干部通过夜谈

主动请缨担任非公企业党建指导员。对考核连续落后、履职能

力不强、工作消极懈怠、干群反映强烈的干部，实行点名约谈，

帮助谈话对象端正态度、改正缺点、纠偏纠差，累计将 10 名提

醒提示后履职能力不强、仍在班子中闹不团结的干部从领导岗

位上调整下来。对巡视巡察、监督审计、民主测评、年度考核

反馈作风不实、工作不力的干部，实行跟踪回访，指明问题不

足，责令限期整改，切实转变干部作风、提升工作效能，回访

扶贫和安全生产领域受到处理干部 9 人。畅通“用”的渠道。

根据掌握夜谈情况、收集干部反映诉求，安排 5 个谈话调研组

到县直机关及乡镇开展专题谈话调研，对夜谈干部进行综合评

价和精准“画像”，梳理储备优秀年轻后备干部 152 人；制定
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《各层级干部职级晋升原则》，将职级并行作为体现组织关怀

和激励干部担当作为的重要措施，今年以来，晋升干部职级 150

人次；结合乡镇党委换届，公开比选“五方面人员”15 人充实

到乡镇领导班子，选拔 32 名表现一贯优秀的干部到重要岗位；

累计调整在脱贫攻坚、疫情防控、防汛救灾、经济高质量发展

等一线干部 31 批、1006 人次，选调年轻干部到重点工程一线、

偏远艰苦地区、巡视巡察机构、信访维稳部门、先进发达地区

及中央和省、市部门挂职锻炼 10 批次、24 人。

（望江县委组织部）

△迎江区“三本台账”加强干部队伍建设分析研判。建立

“日常表现台账”。抓实干部谈心谈话机制，成立干部队伍建

设研判小组，区委书记牵头每周与两个部门单位班子成员深入

谈话，充分了解班子运转情况和干部平时表现，掌握干部突出

特点和岗位需求匹配情况，对谈话成果每周进行调查分析，拿

出针对性举措和计划列入台账，通过提醒交办、督促整改、干

部交流等方式，按期实施到位。建立“重点表现台账”。建立

重点环节干部表现“1+N”通气机制，组织部门与双招双引、疫

情防控、文明创建、项目征迁等重点工作职能部门定期沟通，

将这些领域表现突出的干部纳入台账，2021 年以来纳入台账的

干部中，15 人被提拔重用，占全部提拔重用人数的 60%。对阶

段性重点任务进行专项考核，近期深入考察在推动新冠疫苗接
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种工作中表现出色的乡街干部 31 人，进一步丰富干部分析研判

内容。建立“正负监督台账”。充分发挥干部监督联动机制，

组织部门与督查考核、纪检、信访、审计、公安、市场监管、

民政等部门衔接沟通，紧盯干部在各项考核、廉洁自律、来信

来访、责任审计、违法犯罪、因私出国境、经商办企业、社会

组织兼职等方面情形，了解干部“八小时内”工作圈情况；充

分听取干部居住地社区、小区物业等方面意见，了解干部“八

小时外”生活圈情况，将积极表现和负面情形纳入台账，为全

面掌握干部“八小时”内外的各项素质提供参考。

（迎江区委组织部）

市外参考

△浙江慈溪深研细培为干部精准赋能。近年来，浙江慈溪

市大力实施“干部专业化能力提升计划”，为干部精准赋能，

着力打造高素质专业化干部队伍。完善以需求为导向的干部教

育研判机制。着眼实体经济振兴等重点工作领域，打破层级调

训干部，实行以四年为周期的滚动式培训方案。统筹资源优势，

通过部门划重点、镇村说想法、领导谈经验等，实现课程体系

设计由“政策型”向“实用型”转变。适应多元需求，以菜单

式、自主式、开放式选学，实现教学内容设置由“样板型”向

“个性型”转变。打造以质量为先导的精进式培训品牌。实

行“党校实务学习+异地理论提升+社会调研锻炼”阶段性教学、
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“工作+学习”融合性学制，促进学以致用。推行“有出+有进”

学员筛选制，严格择优 50%左右学员进入后续阶段，有力营造

竞学氛围。打造专家学者、企业家、乡村致富带头人等系列讲

坛，提高课程“含金量”。打造链式管理体系，出台“4 个评

价项目+7 项具体指标”考核选拔细则，将干部参训情况、考

试成绩等量化为积分，与干部考核、评优提拔挂钩。建立以实

践为核心的干部训用结合机制。打造专业研学社，将干部培训

向课后延伸，即组织遴选一批专业背景、相关经历、工作岗位

相近的干部，组建导师团、成立社团班子并建立联系制度，推

动干部在传帮带教、互学共研中加速成长。搭建重点工作挂职

攻坚等平台，健全常态化运作机制，推动干部将所研所学转化

为助推乡村共同富裕的实招硬招。
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