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市内信息

△怀宁县“三个早”做实村（社区）“两委”换届前期工作。

一是早谋划，通过村情调研分析建好“一本帐”。落实县级领导

班子党员负责同志“包乡走村入户”、乡镇领导班子成员包村联

户制度，结合春节慰问走访“帮扶干部走亲戚”“千干下村遍访

万户”等活动扎实开展入户走访、座谈访谈，摸清村级发展、班

子建设、党员队伍、后备力量等村情实际。按照“红黄绿”3 个

等级对村（社区）分类，对“一肩挑”情况按有合适人选、有意

向人选、尚无人选列出 3 项清单，分别建立台账。通过调研，全

县 243 个村（社区）中，“一肩挑”人选有合适意向的绿色村 226

个，“一肩挑”人选有意向的黄色村 17 个。二是早准备，通过

整顿软弱涣散提升组织力。针对村（社区）党组织书记不胜任不

尽职、班子不团结、村务财务公开或管理混乱、信访矛盾比较突

出等问题，确定软弱涣散村党组织 5 个。实行县乡领导干部结对

包保，落实“四个一”整顿举措。坚持边整顿边提升，着力培养

村（社区）党组织书记后备力量，为村（社区）“两委”换届储

备优秀干部人才。三是早行动，通过集中整治营造好环境。联合

县纪委监委、政法、财政、审计、农业农村、民政、信访等部门，

严肃整治群众反映集中及巡视巡察发现的问题。彻查严打农村黑

恶势力及其保护伞，逐条梳理、分类交办督办信访积案，对所有

村（社区）“两委”班子成员开展经济责任审计，集中整治村级

财务管理不规范问题，为换届营造良好环境。（怀宁县委组织部）
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△潜山市“四个精准”为村“两委”换届预热铺垫。一是

精准摸底研判，确保基层底数清。会同市纪委监委等部门组成

4 个调研组，深入全市 183 个村和社区，全覆盖开展“两委”

班子运行情况分析研判，按照运行情况将全市村和社区划分为

“红黄绿”3 个等次，摸清村级班子底数。二是精准整顿提升，

确保换届重点明。采取“六个一”措施，对摸排确定的软弱涣

散村党组织进行集中整顿，结合扫黑除恶专项斗争，对近年来

完成整顿提升的 45 个村和社区党组织开展整顿“回头看”，根

据摸底和整顿情况，确定换届“重点村”，针对性制定工作预

案。三是精准培养选拔，确保后备人才足。实施“领头雁培养

计划”，常态化储备超 600 名后备干部，选派 24 名年轻乡镇干

部到党建薄弱村担任党建指导员，构建“优秀人才—村后备干

部—村干部—村党组织书记”培养链。开展“优秀村书记传帮

带”行动，在黄铺村、官庄村等示范村建立实训基地，分期分

批选派村后备干部跟班实训，先后组织 10 个批次 98 名村（社

区）干部到市内外名村跟班学习。四是精准提高保障，确保岗

位吸引强。建立村干部报酬动态增长机制，2020 年村干部工资

人均增长近 200 元/月，实行村干部养老保险、医疗保险补助制

度，比照国家公职人员工伤标准，为村干部“量身定制”人身

意外伤害保险。通过公开招聘，先后有 18 名优秀村和社区党组

织书记进入乡镇事业编制，不断增强岗位吸引力。

（潜山市委组织部）
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△大观区多举措下好村“两委”换届“先手棋”。开展乡

镇班子成员、村“两委”成员换届工作培训，确保各级熟悉掌

握换届流程、步骤，目前已开展学习培训 30 余次。明确乡镇党

委书记为直接责任人，负责抓好所辖村“两委”换届工作，将

换届工作情况纳入年底述职评议考核重要依据，进一步压实责

任。由县干带队，乡镇班子主要负责同志参加，组织开展调研

摸底工作，确定“黄”村 7 个，“绿”村 10 个，并建立整改台

账，重点关注“一肩挑”意向人选储备情况，集中选优配强村

党组织书记。全面落实村级后备干部培养计划，注重将年轻化、

学历高，政治素质高、工作能力强、群众口碑好的人才培养起

来，提高村“两委”班子成员整体素质。加强换届矛盾问题预

判，开展防范化解重大风险工作。针对换届情况复杂村，派驻

工作组实地指导，确保换届平稳有序高质量举行。

（大观区委组织部）

市外参考

△甘肃永靖县：“四个紧盯”全面夯实村（社区）“两委”

换届工作基础。为确保村（社区）“两委”换届工作顺利进行，

永靖县认真研究今年换届工作新要求、新特点，精心组织、强

化指导、深入研判、广泛宣传，全面夯实村（社区）“两委”

换届工作基础。紧盯责任，及时安排部署。中央和省州村（社

区）“两委”换届工作部署会议后，永靖县高度重视，及时将
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会议精神传达至每个支部、每名党员。筹备成立由县委书记、

县长任双组长，县委副书记、组织部部长、分管副县长任副组

长的换届工作领导小组和工作机构，明确任务、靠实责任。结

合实际研究制定《全县村（社区）“两委”换届工作实施方案》，

为指导村（社区）“两委”换届工作提供了遵循和依据。同时

积极协调财政、农业、审计等部门，对 134 个村(社区)财务和

班子成员进行全覆盖审计，为乡镇换届工作的顺利进行奠定了

扎实基础。紧盯政策，强化业务培训。县委组织部会同县民政

局，以换届工作的法律法规和政策程序为重点，通过以会代训、

个别指导、线上推送等方式对乡镇党委书记、副书记、党建办

主任、组织干事、民政助理和村（社区）党组织书记进行全覆

盖培训指导；乡镇党委对乡镇干部、驻村干部、驻村工作队和

村（社区）干部进行培训，并指导各村（社区）党组织利用支

委会、党员大会和“主题党日”活动，让换届业务人员尽快熟

悉村（社区）“两委”换届选举的工作程序、方法步骤和具体

操作流程，切实提高换届工作效率和水平。紧盯需求，加强人

员研判。紧扣《甘肃省村级干部管理办法》和《换届方案》规

定的任职要求，对现任村（社区）“两委”成员和 585 名后备

村（社区）干部年龄学历结构、思想动态等进行全面调研摸底，

做到底子清、情况明。根据调查摸底情况，广泛开展谈心谈话，

逐层开展分析，加大本乡镇致富带头人、退役军人、毕业大学

生和在外创业人才的挖掘和返乡任职动员力度，积极化解村（社
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区）“两委”换届工作人难选和选人难问题。紧盯宣传，营造

浓厚氛围。注重宣传舆论引导，充分利用电视、甘肃党建平台、

公众号、微信群等新媒体平台和设立宣传栏、悬挂标语及入户

走访等形式，全方位、多渠道、深层次广泛宣传村（社区）“两

委”换届的重要意义、政策规定、选人标准、程序步骤和纪律

要求等，做到家喻户晓，让广大党员群众明白选举、支持选举、

参与选举。同时，注重对网络舆情的监测和应对，对突发事件

做到早会诊、早控制、早解决，确保换届工作能够有组织、有

步骤、有秩序地开展，为平稳有序推进换届工作营造了良好的

舆论氛围。

报：省委组织部，本部领导。

送：各县（市、区）委书记、组织部长，市委各部委负责同志。

发：电子版发县（市、区）委组织部、安庆先锋网。


