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市内信息

△岳西县扎实推进村（社区）“两委”换届工作 确保选

优配强班子。县干到村调研摸底。县级领导班子党员负责同志

认真落实“包乡走村入户”制度，通过实地走访、谈话调研等

方式，广泛听取党员群众意见建议，了解掌握村级发展、班子

建设、党员队伍、后备力量等情况。根据调研掌握情况，按照

“红黄绿”3 个等级确定“绿村”170 个，9 个“黄”村各由 1

名县干联村、1 名乡镇领导班子成员包村、1 名第一书记驻村、

1 个县以上机关单位结对，确保存在的问题在换届前化解。全

面开展谈心谈话。县委主要负责同志逐一和乡镇党委书记开展

村“两委”换届谈话，县委组织部长、县纪委书记全程参与，

切实压实乡镇党委责任。召开全县换届工作座谈会，广泛征求

意见建议，合理制定换届人选资格条件标准。指导各乡镇成立

工作专班，对照人选资格条件，按照干部考察方式，逐村逐人

开展谈心谈话，切实摸清现任村干思想状况、村情选情和后备

人选储备情况，做到“6 个清楚”。逐村制定人事方案。在谈

心谈话基础上，结合日常管理、巡视巡察、信访举报等情况，

由乡镇党委按照要求，逐村进行分析研判，研究制定初步人事

方案。县委成立 6 个调研组，到各乡镇逐村听取乡镇“五人小

组”关于换届初步人事方案，联合分析研判，进一步优化人事

方案。妥善安排进退留转。对 139 名因年龄等原因拟不继续留

任的村干部，由乡镇党委书记进行“一对一”谈话，引导正确
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对待进退留转。同时妥善做好此类人员养老保险接续工作，有

计划地聘用相关人员担任乡村人民调解员或任职其他公益性岗

位，为乡村振兴继续贡献力量。（岳西县委组织部）

△太湖县全力打好村(社区)“两委”换届“主动仗”。调

深研透“把准脉”。在乡镇初判、分组细判、县干领判三轮研

判，全面完成经济责任审计基础上，组建 4 个工作组深入 15

个乡镇 186 个村（社区），全面开展换届前的“深照细检”，

对干部思想、书记人选、后备干部、重点难点村、影响换届因

素等情况做到“心中有数”，根据关键指标逐村逐人分析，形

成“一村一策”选情报告。靶向整顿“祛病根”。严格落实“四

个一”整顿要求，扎实开展软弱涣散整顿提升，及时消除影响

换届不利因素。6 月底前，4 个村 20 项整顿措施已全部落实，

有效防止了“带病换届”。按照“红黄绿”三色分类标准，对

186 个村（社区）再次逐一分析过滤，全面补缺补差，着力推

动绿色村巩固提升、黄色村提档进位、红色村转化升级。储备

力量“激活水”。通过公开招考、公开比选等方式选拔 420 名

村级后备干部，在全面联审基础上按需上岗试岗，比照村（社

区）“两委”副职报酬落实待遇，并购买企业职工养老保险和

人身意外伤害险。将“大学生回乡”工程列为县政协 2021 年 1

号提案，由县委组织部长领办、县委书记督办。压实责任“实

包保”。开展政治监督谈话，明确要求各乡镇党委将村（社区）
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“两委”换届作为乡镇党委首要政治任务。及时发送换届工作

提示单、提醒函等，压实县级领导干部和乡镇党委书记换届责

任，明确县直包村单位、乡镇党建工作指导员的换届任务，全

县全员谋换届、全力抓换届工作格局已经形成。

（太湖县委组织部）

△宿松县“四个先行” 为做好村（社区）“两委”高质

量换届打牢基础。调查摸底先行。抽调精干力量组成调研组，

分赴全县 22 个乡镇开展专题调研，通过问卷调查、随机走访、

访谈约谈等形式，对 208 个村（社区）党组织班子和党员状况

进行摸底，多层面、多角度地，征求党员群众对班子换届的意

见建议。专项整顿先行。坚持实行先整顿再换届，对选情复杂、

组织涣散、发展滞后、管理薄弱、信访矛盾突出及推行“一肩

挑”难度较大的重难点村，坚持“一村一策”，督促建立工作

台账，列出任务清单，及时化解隐患。专项审计各村（社区）

财务，目前全县 208 个村（社区）的财务状况审计已全部完成。

业务指导先行。将换届业务培训纳入全县培训计划，以村（社

区）党组织书记为重点，分级分类开展培训 50 余场次。组建

30 余支换届宣传指导组深入各村（社区），讲解换届工作程序、

选举纪律等方面要求。目前共宣讲覆盖 2000 余人次，编印下发

换届工作手册 600 余册。培养储备先行。大力实施“素质提升”

工程，依托电教远教平台及乡镇党校，不断提升村级干部和后
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备干部思想素质和业务水平。不定期组织村“两委”主要负责

人到江浙沪学习考察外地产业发展工作，进一步提升村“两委”

干部为民服务的能力。目前，全县共培养储备素质较好、能力

较强村级后备干部 412 名，为村（社区）“两委”换届奠定了

良好基础。（宿松县委组织部）

市外参考

△安徽天长市：建立“三库” 精准助力村“两委”换届

工作。今年以来，滁州天长市坚持提前谋划、精心部署，通过

建立村情动态调度库、村干部管理信息库、预任村干储备库等，

不断提高工作精准度，扎实打牢村“两委”换届工作基础。建

立村情动态调度库。在市、镇两级成立村情调研摸底工作组，

对全市村（社区）选情进行“地毯式”调研摸底，收集整理村

干部队伍、村级巡查、集体经济发展和党组织星级评定等方面

情况，建立村情动态调度库。结合换届前期工作进度，适时对

各村（社区）进行工作调度和动态跟踪。目前，已完成全市 174

个村（社区）财务审计实现全覆盖。建立村干部信息管理库。

依托专业第三方，搭建村干部信息管理库，按照在任村干、预

任村干和特殊岗位进行分类，建立含基本信息、队伍结构、工

作业绩、奖惩和舆情5大类信息36项具体指标的综合评价体系。

同时将信息管理库的多维数据、指标量化成图表，精准掌握村

干部队伍的年龄梯次、素质能力、团结协作和廉洁自律等方面
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情况，为综合研判村干部进退留转，提供科学决策支撑。建立

预任村干储备库。持续推进“预任村干”工程，推行“一推（推

荐报名）两审（镇、村联审）三考（笔试、面试、考察）四示

（全程公开）”招考规范，制定后备干部“五必须十不宜”清

单，公开招录村级后备干部。同时，对招录人选实行镇、村两

级联审，实行到村预任、上岗试用，试用通过人选纳入预任村

干储备库。今年以来，新增 54 名村级后备干部，全市预任村干

储备库达 154 人。

报：省委组织部，本部领导。

送：各县（市、区）委书记、组织部长，市委各部委负责同志。

发：电子版发县（市、区）委组织部、安庆先锋网。


