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市内信息

△桐城市：“四个并重”做好村（社区）“两委”换届工

作。全面体检与重点督导并重。结合“包乡走村入户”，逐村

分析研判，建立“红黄绿”动态管理台账。市委主要负责同志

逐镇调研指导、传导压力，常委组织部长深入重难点村蹲点分

析研判。培树先进与整顿后进并重。按照一村“一标识、一主

题、一村标、一长廊、一品牌”要求，提升党组织建设水平。

针对 8 个软弱涣散村党组织，每村安排 5 万元专项经费，每名

第一书记安排 5000 元办公经费，严格落实“四个一”措施开展

集中整顿。严格管理与吸纳储备并重。出台村党组织书记底线

管理办法，实行“蓝黄红”三色警示处理。向在外流动党员和

优秀人才发出“招募令”，积极动员回乡创业、回村任职，公

开选拔储备村级后备干部 500 余名。正向激励与纪律约束并重。

依托先锋平台开设“学习身边好榜样，争当皖美村支书”等专

栏，传扬榜样精神。出台扶持壮大村级集体经济激励工作实施

细则，今年村“两委”正职基本报酬较上一年增加 0.29 万元。

推送换届宣传片，亮出“十个严禁、十个一律”纪律要求，营

造风清气正的换届环境。（桐城市委组织部）

△怀宁县：打出组合拳 防范化解村（社区）“两委”换

届风险隐患。谈心谈话摸排风险。结合包乡走村入户，全覆盖

开展谈心谈话。县级领导对 20 个乡镇的党委班子成员重点谈，
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乡镇党委主要负责人对村党组织书记经常谈，乡镇驻点人员对

村组干部普遍谈，摸清政策宣传、纪律教育、疫情防控、信访

矛盾等风险，已开展谈心谈话 1500 余次。出台预案防范风险。

出台村（社区）“两委”换届应急处置机制“1+3”工作预案及

疫情防控预案，加强换届网络舆情监控、信访办理反馈、突发

事件处置、疫情防控措施落实等工作。“一村一策”化解风险。

聚焦重点人员和重点领域，精准制定工作方案。强化软弱涣散

村级党组织整顿提升“回头看”和村干调整使用县级联审，5

个软弱涣散村级党组织已整顿到位，联审村干 156 名，否决问

题村干 6 名。（怀宁县委组织部）

△潜山市：建立三项机制 确保村（社区）“两委”换届

顺利推进。定期研判机制。将换届工作作为抓基层党建的重要

内容，每季度调度指导，组建联合调研组，深入全市 183 个村

（社区），先后开展 2 轮村（社区）“两委”运行情况分析研

判。按照“红黄绿”3 个等级对所有村（社区）分类建立动态

管理台账。整顿提升机制。对上年度软弱涣散村党组织整顿情

况“回头看”，按照不设比例、应整尽整原则，摸排出 3 个软

弱涣散村党组织，“一村一策”进行整顿。采取委托第三方审

计等方式，完成全市村（社区）“两委”班子成员的经济责任

审计，在黄铺镇黄铺村开展村级“三资”管理的提级监督试点

工作，为换届选举奠定良好基础。储备激励机制。落实村级后
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备干部动态调整和实训培养制度，储备 600 名左右村级后备干

部，从乡镇机关选派 24 名年轻干部到党建薄弱村担任党建指导

员，为村级换届做好充分准备。强化激励引导，先后从优秀村

（社区）党组织书记中公开招聘事业编制工作人员 8 名，从村

干部中招录公务员 2 名，公开遴选 3 名村书记进入乡镇领导班

子，不断增强村（社区）干部岗位吸引力。

（潜山市委组织部）

△市经开区：“三个精准”打牢村（社区）“两委”换届

工作基础。“三色台账”精准把握选情。党工委主要负责同志

带领班子成员包村入户，深入 27 个村（社区）逐一开展选情调

研评估。以镇、办为单位，建立健全选情分析研判机制，实行

“红黄绿”三色台账管理，“一村（社区）一台账”精准把握

选情。“三张清单”精准研判人选。根据年龄、学历要求，对

27 个村（社区）“一肩挑”情况进行摸排，按照“确定人选、

意向人选、无合适人选”列出三张清单。在深入开展经济责任

审计工作基础上，广泛听取群众对确定人选和意向人选意见，

同步掌握各类人选基本情况及工作实绩，做到精准研判。“三

项举措”精准制定对策。对落实“一肩挑”存在困难的村（社

区），由镇、办党委班子成员一对一帮扶推动；对无合适人选

村（社区），制定村（社区）“两委”队伍 5 年建设规划，着

力选拔储备培养年轻干部；对承接国企退休党组织整建制划转
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的社区，提前摸清出席换届会议党员数，制定应对措施，确保

换届工作平稳有序。（市经开区党群部）

市外参考

△四川茂县“四化四好”织密村（社区）换届链条。四川

茂县聚焦村（社区）换届工作全过程，紧盯“关键少数”和“关

键环节”，落实组织领导、科学指导、全员辅导等“四化四好”

措施，构建起横到边、纵到底的换届“链条”，确保换届工作

高质量推进。“全程化”督导，配好“指挥部”。成立以县委

书记为组长的村（社区）换届工作领导小组，下设办公室于县

委组织部，并抽调 2 名具有乡镇党政正职工作经历的正科级党

员干部、2 名“123”英才培养工程后备干部，充实到村（社

区）换届工作领导小组办公室，统筹负责日常工作推进。目前，

开展村（社区）换届工作领导小组办公室会 3 次，已完成换届

工作方案草拟、宣传手册制定，为换届工作奠定了坚实基础。

“系统化”部署，绘好“流程图”。聚焦村（社区）换届选举

全流程，梳理出 4 个阶段 24 个关键环节，绘制简洁直观的《村

（社区）换届工作流程图》，下发至 108 个村（社区）党组织

实施。突出全过程把控，统一设计印发《村（社区）换届工作

会议记录本》，注明换届各阶段会议内容、议程，实行完成一

项、核销一项，确保换届工作环环相扣、衔接顺畅。“精准化”

培训，建好“施工队”。采取以会代训的方式，召开全县村（社
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区）换届工作集中动员部署会，对抓好换届专题调研、工作方

案制定、换届纪律宣传、候选人员认定等 7 个方面，逐一进行

专题解读，帮助 11 镇党委书记、党务副书记迅速掌握换届方

法。同时，在“羌山党旗红”微信公众号，开辟村（社区）换

届工作专栏，定期推送换届政策解读和动态信息，营造全社会

关心支持换届工作的氛围。“全域化”调研，算好“工程量”。

以村为单位建立村“两委”换届集中调研工作组，制定《村“两

委”班子运行情况分析研判工作方案》，聚焦“6 个是否”，

采取谈话“闻”、实地“查”、随机“问”等方式，谈心谈话

7600 余人次，发放调查问卷 3800 余份，摸清了现任村干部能

力、党群干群关系、经济社会发展等情况。聚焦排查出的 4 个

村“两委”换届“重点村”“难点村”，全覆盖落实“一村一

策、一村一案”，做到了靶向聚焦、各个突破。

报：省委组织部，本部领导。

送：各县（市、区）委书记、组织部长，市委各部委负责同志。

发：电子版发县（市、区）委组织部、安庆先锋网。


