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太湖县扎实开展村级班子分析研判

今年以来，太湖县着眼统筹推进脱贫攻坚与乡村振兴有

效衔接，把村级班子建设作为农村党建首要任务，认真开展

村级班子分析研判工作，为 2021 年村“两委”换届工作打牢

基础。

一、明确研判重点。在坚持村村“过筛”、全面研判村情、

民情、选情基础上，突出“三个紧盯”，明确研判重点。一是

紧盯重点村。将党组织软弱涣散、集体经济薄弱、村情矛盾复

杂、人选产生难的村，作为重点分析研判对象，找准问题、摸

清症结，制定工作台账。经过摸排，将全县 30 个村列为重点关

注村。二是紧盯重点事。根据日常掌握和调研走访了解的情况，

对村务财务公开不规范不及时、信访上访问题多、巡视巡查反

馈问题多等重点事项进行摸底排查，列出问题清单，逐项抓实

整改。三是紧盯重点人。紧盯全县 186 个村（社区）党组织书

记，重点研判村（社区）党组织书记政治素质、履职情况和作

风表现等，着眼落实村（社区）党组织书记、村（居）委会主

任“一肩挑”要求及优化结构目标，超前谋划，研判人员配备

和调整优化方案。

二、组织三轮研判。通过县乡两级研判，逐步提高分析研

判精准度。一是乡镇初判。5 月份开始，各乡镇组织领导班子
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成员、村党建指导员到村，通过召开党员群众座谈会、个别访

谈等方式，分析村级班子结构，了解班子运行、工作成效、后

备干部培养、群众评价等方面情况，切实掌握村情民意，逐村

逐人研判。二是分组细判。6 月份，县委组织部派出 5 个组，

召开由乡镇党委书记、乡镇长、党委副书记、纪委书记、组织

委员等负责同志参加的村级班子研判会议，并深入重点村、难

点村现场调研。部长办公会专题听取了 5 个片组研判情况汇报。

三是县干领判。6 月下旬，联系乡镇的县级党员领导干部，参

加乡镇召开的村级班子情况分析研判会。会上，逐村逐人“过

筛子”，全面准确“画像”。8-10 月份，将聚焦软弱涣散村党

组织、矛盾较多村党组织和村正职“一肩挑”人选产生难度大

的村，继续深化分析研判工作，并适时向县委常委会进行专题

汇报。

三、强化成果运用。在县乡研判基础上，各乡镇党委向县

委组织部提交了第一轮分析研判报告。县委组织部坚持问题导

向，提早布局，抓好工作结合，逐步解决问题。一是针对班子

不优问题，列入整顿对象。将排查梳理出的 8 个班子不健全、

战斗力不强村，列入 2020 年软弱涣散村党组织整顿对象，落实

“四个一”措施，明确联系县领导，从县直单位选派 8 名后备

干部到村任第一书记。组织开展选派单位“集中走访帮扶月”

活动，进一步梳理问题，帮助解决 1-2 件实事。二是针对后备

不足问题，强化人选培养。加强省委组织部等 9 个部门联合下
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发的《关于人才智力支持大别山等革命老区脱贫攻坚的若干措

施》等政策宣传力度，开展“大学生回乡”工程、村级后备干

部培养专项行动，吸引大学毕业生、创业能人、退伍军人回村

任职。开展乡镇党委书记与后备干部普遍谈心谈话、专题培训、

“名村拜师”等活动，组织后备干部提前试岗，让他们尽早成

为业务熟手、村民熟人，把后备干部资源盘活用好，为明年村

级换届进班子打好基础。目前，全县 178 个村（农村社区）推

荐产生后备干部 424 名（村均 2 人以上），平均年龄在 35.4

岁，大专及以上学历 189 人，已经上岗锻炼 297 人（占 71%）。

三是针对动力不强问题，推行暖心工程。出台文件，全县 8 名

全日制本科学历村‘两委’班子成员,比照乡镇新录用公务员试

用期满工资水平确定报酬。健全村干部重大事项报告、重大疾

病探视、健康体检等制度，建立村干报酬待遇正常增长机制，

根据“村‘两委’正职按照不少于全省农民人均纯收入的 2 倍

兑现基本报酬”要求，今年将把村正职干部基本报酬从现在的

2150 元/月提高到 2600 元/月，村副职干部从现在的 1950 元提

高到 2400 元/月。出台《发展壮大村级集体经济激励办法（试

行）》，对干得好的村干部进行激励。在落实村干部养老保险、

医疗保险、人身意外伤害保险基础上，将进一步扩大险种，为

村干部办理疾病身故险。（太湖县委组织部）
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岳西县选拔优秀村（社区）党组织书记
比照事业编制人员享受报酬待遇

为进一步激励村（社区）党组织带头人履职尽责、担当作

为，岳西县严格按照规定程序，坚持前期全面调研掌握、中期

实地开展考察、后期会议研究确定等原则，组织选拔 12 名表现

优秀的村（社区）党组织书记比照事业编制人员享受报酬待遇，

让干得好的有奔头、有干劲、有保障，形成比学赶超、力争上

游的浓厚竞争氛围。全面掌握一手资料。注重考察村（社区）

党组织书记在疫情防控中的“战时表现”，根据《岳西县关于

进一步激励引导基层党员干部和医务工作者在疫情防控一线担

当作为的实施细则》，全面充分展开调研。结合贯彻落实《中

共岳西县委关于村干部队伍激励管理工作的意见》和《中共岳

西县委关于加强新时代农村基层党建工作的意见（试行）》，

参考近三年“双十佳”评选结果，及时掌握一批表现优秀村（社

区）党组织书记，提出了 14 名考察对象。深入实地开展考察。

成立 2 个考察组，围绕德、能、勤、绩、廉等方面对人选开展

实地考察，采取民主测评、个别谈话、听取领导意见等方式，

看考察对象是否符合“三有三带”标准，是否具备思想政治素

质好、带富能力强、办事公道正派、热心服务群众、廉洁奉公

守法等条件，并征求纪检、政法、信访、扶贫、公安、财政、
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卫健等 12 部门“一票否决”意见。会议票决研究确定。县委

常委会会议经过反复酝酿讨论，采取差额票决产生 12 名拟比照

乡镇事业编制人员享受报酬待遇人选，并在岳西先锋网等网站

公示 5 个工作日，接受群众社会监督无异议后，确定正式人选，

切实做到用平时业绩说话，用一贯表现衡量，力求公平、公正、

公开。（岳西县委组织部）

报：省委组织部，本部领导。

送：各县（市、区）委书记、组织部长，市委各部委负责同志。

发：电子版发县（市、区）委组织部、安庆先锋网。


