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市内信息

△望江县：出台《意见》全面规范村民小组长队伍建设。

望江县出台《关于加强村民小组长队伍建设的意见（试行）》，

按照“选队伍、明职责、严管理、重激励”工作思路，全面加

强和规范村民小组长队伍建设。“五标准”画像选人。坚持“一

组一长”原则设置村民小组长，按照“政治可靠”“遵纪守法”

“长期在家”“熟悉村情”“公道正派”5 条标准，物色和挑

选村民小组长，同时建立负面清单，明确 6 种不能推选和 4 种

不宜推选为村民小组长的情形。“四步骤”规范任用。按照公

开推荐、村级审议、村民小组推选、乡镇备案批复四个步骤，

一般在村民委员会选举产生后进行村民小组长推选，进一步强

化基层党组织对推选工作的审核把关作用，保证推选工作的公

平公正。“十大员”定职明责。从县情实际出发，将村民小组

长的工作职责明确为“党的政策宣传员”“基层网格管理员”

“人居环境示范员”“脱贫攻坚助理员”等“十大员”，并对

村民小组长的权限，特别是对处理重大事务的决策程序进行了

全面明确。“六制度”强化管理。建立“请销假”“教育培训”

“工作例会”“联系帮带”“组务公开”“述职评议”等六项

日常管理制度，形成“组织部门领导、相关部门配合，乡镇负

责管理、村级具体实施”的管理机制。“十分制”量化考核。

设置岗位补贴，由“人口补贴+考核奖金”两项组成，每人每年

一般不低于 1000 元。实施日常量化“十分制”考核，根据工作
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完成情况，实行倒扣分，将考核结果与岗位补贴发放直接挂钩，

并注重在考核优秀的村民小组长中发展党员和推选村“两委”

干部。（望江县委组织部）

△迎江区：“组织进楼、服务进家” 推深做实“单元长”

制度。一是优化组织结构。推动党组织进楼入户。进一步完善

“社区党委（总支）—网格党支部—单元党小组—党员户”四

级体系。对《网格党支部建设标准（试行）》进行修订，将全

区 168 个网格党支部调整为 293 个，基本实现网格党支部与社

区治理网格覆盖范围一致。同时在由党员担任单元长的单元内

建立功能性党小组，主动协助单元长履行“四大员”职责。楼

栋党员全面挂牌亮身份，2836 名小区党员家庭挂上了“共产党

员户”牌。推进党建带群建落实。以网格党支部为单位，组建

协商议事会 144 个，协商议事会组成人员 6-14 名不等，其中网

格党支部书记兼任协商议事会负责人的有 109 个，初步做到了

党组织与自治组织的统一。以党员为骨干，组建了 40 余个趣缘

联谊会等类型组织，真正实现了每名党员都能与党组织保持密

切联系，每名群众都能在身边感受到党组织的存在。二是整合

凝聚力量。强化社区党组织领导地位。将“一纵一横一清单”

城市基层党建体系、民情账本制度、“乡街吹哨、部门报到”

制度与单元长制度进行整合，赋予网格党支部在城市基层治理

体系中的主导作用，明确优秀网格长、优秀单元长评选由网格
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党支部推荐，党员“双报到”，干部考察、党员发展听取网格

党支部意见等机制，为“组织进楼、服务进家”提供制度保障。

配强骨干队伍力量。推动党员网格长兼任网格党支部书记，全

区 293 名网格党支部书记中，有 186 名由网格长兼任，其中，

在职党员 91 名，占比 49%。另外，共有 69 名民（辅）警、物

业负责人、业委会负责人、非公企业和社会组织负责人等受邀

请担任了网格党支部的兼职委员。壮大党员队伍。为进一步提

升基层治理的力量，区委组织部在 2020 年党员发展计划中切

块，定向发展优秀网格长和单元长 24 名，占年度计划的 30%。

同时要求所有住在社区内的党员在居民微信群中亮身份，2379

个单元微信群中 4400 余名党员亮出身份，积极协助单元长工

作、引导正面氛围。三是促进作用发挥。加强党员教育管理。

按照《迎江区党员分类积分管理制度》，对居住在社区的党员

进行摸排分类。建立空挂户、70 岁以上党员等 5 类明细台账，

为精准管理打下了基础。强化机制保障。按照《迎江区党员志

愿者服务管理办法（试行）》，各社区普遍推广党员志愿者服

务积分兑换机制，区委组织部每年安排 50 万元党建项目经费予

以支持。同时，按照每个网格党支部每年 1000 元的标准拨付工

作补助。开展全体在职党员向社区报到并参与社区治理工作，

目前共有 1633 名在职党员向社区报到，认领岗位、参与活动。

提升治理能力。结合“书记讲堂”制度筹建社区治理学院，实

施社区治理“双千工程”，每年分层培训 1000 名网格长、单元
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长，培训 1000 名小区党员和居民骨干。各社区已举办各类培训

261 次，参培网格长、单元长 3163 人次。6 名优秀社区书记挂

任街道党工委委员，享受事业编副科级工资待遇；5 名优秀社

区（村）工作人员通过考试成为事业编工作人员。明确优秀单

元长在社区工作人员招考中享受加分政策，极大地激发了单元

长工作激情。（迎江区委组织部）

△大观区：着力建设社区“红领工作站” 推动城市基层

治理见实效。组织设置 “内外兼顾”，压实一线治理责任。

突破条块党建壁垒，抓好组织体系、职责机制两要素，建设社

区红领工作站 23 个，整合“局长驻点工作室”“两代表一委员

工作室”“新时代文明实践中心”“政法干警进网格、两长制”

“社区单位共建共治”等五大平台力量，23 名党员县干任站长，

吸纳驻社区团队党员、党员单元长等六大群体 323 人为成员，

明确为民服务、基层治理等 5 项职责，制定共建共治共享 6 大

机制，试行区直单位参与红领工作站“问题解决”积分制，将

工作站交办问题解决情况纳入年底党建综合考核内容，形成“组

织共建、资源共享、党员共管、社区共治、事务共商”的扁平

化综合治理体系，实现服务精准投送、治理精准落地。扩能减

负“双管齐下”，激发一线治理活力。赋予社区红领工作站对

辖区内各类组织的统筹管理权、区内干部选拔任用推荐建议权，

推动更多社会资源和管理权限下放，依托“基层吹哨、部门报
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到”机制，形成“问题在站内发现、事情在站内解决、结果在

站内反馈”的治理格局。推行首月，便通过社区工作站“吹哨”

调处解决社区治理难题 117 个。谋划出台社区事务准入制度实

施意见，全面规范社区检查评比、印章管理使用等机制，明确

社区“两委”履职事项 28 条、社区事务准入清单 26 条，推动

一线治理“优质+升级”。服务共建“同频共振”，创争一线

治理品牌。按照“党建+服务”模式，社区红领工作站立足为

民服务，通过联席会、调度会、专项工作会方式，理顺“居民

—机关”直接反馈流程，落实 3 日内反馈问题处理情况要求，

每月 25 日围绕“党建联心、发展联动、文化联姻、民生联建、

平安联创”，工作站成员与社区普通党员一起上党课、开展主

题党日及志愿服务活动 120 余次。以“红领工作站”为样本，

成功催生菱湖社区“五必清五必访五必到”、蔡山社区“5D 直

通车”、花亭北村社区党建“微”字牌、滨江苑社区“同心为

民服务站”等一批基层党建治理品牌。（大观区委组织部）

市外参考

△甘肃城关区：“三化措施”力促在职党员进社区。近日，

城关区制定下发了《关于各单位、各部门党组织和党员到社区

报到促进互联共建工作实施方案》，城关区委组织部结合工作

特点，第一时间制定部机关党支部和支部党员到社区报到工作

方案，组织各支部与全体党员，主动对接报到社区、积极参与
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互联共建，发挥了组织部门应有的模范作用。一是精准化保障

人员落实。以酒泉路街道为中心，将部机关 3 个党支部分别定

位街道所属 3 个社区，组织开展对接报到。一方面，明确报到

时限。自《方案》下发之日起，5 个工作日内，完成部机关各

党支部与报到社区对接工作，引导、组织支部党员做好报到工

作。另一方面，细化报到管理。通过实时掌握、动态管理的方

式，部机关各党支部及时梳理支部党员与社区对接、报到情况，

提醒督促党员如期完成报到工作，并对社区反馈《在职党员报

到介绍信》回执单进行整理收集，向部机关党总支进行备案汇

总。二是精细化参与社区治理。按照“建精示范点、建强示范

片，全域化提质、全方位提升”的工作思路，以创建社区先进

党组织为目标，帮助所报到社区利用好自身优势，总结提炼典

型经验，着力打造更多具有示范效应的“样本”。同时，利用

周五下午半天时间，组织部机关各党支部和支部党员下沉社区

网格，开展沿街护栏擦洗、楼院卫生死角乱堆乱放清理和垃圾

分类等相关工作，助力全市文明城市创建。三是精益化提升服

务能力。区委组织部通过集中服务与分散服务、定期服务和日

常服务相结合的方式，主动参与社区治理，部机关党组织每年

至少深入社区开展帮扶工作不少于 2 次，并为社区解决一至两

个实际问题。同时，引导支部党员自觉接受社区党组织的管理

和监督，根据个人所长，积极认领服务项目或服务岗位，每名

党员每半年至少参加 1 次社区服务，至少认领 1 个社区志愿服
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务项目、岗位或群众“微心愿”，同时要进一步弘扬党组织优

良作风，主动、适时对社区困难党员、老党员、因公牺牲党员

干部家属走访慰问，送去组织关怀。

报：省委组织部，本部领导。

送：各县（市、区）委书记、组织部长，市委各部委负责同志。

发：电子版发县（市、区）委组织部、安庆先锋网。


